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Inleiding 

FUNCTIEBESCHRIJVING IN HET GO! 
Onderwijs van de Vlaamse Gemeenschap E l k p e r s o n e e l s l i d o e f e n t z i j n f u n c t i e u i t b i n n e n h e t a l g e m e n e k a d e r v a n d eo n d e r w i j s r e g e l g e v i n g , z o a l s d i e i s v a s t g e l e g d i n o n d e r m e e r h e t d e c r e e t r e c h t s p o s i t i e e n h e ta r b e i d s r e g l e m e n t . H i j h o u d t d a a r b i j r e k e n i n g m e t d e p r i n c i p e s v a n d e g e h e c h t h e i d s - e n d en e u t r a l i t e i t s v e r k l a r i n g , d i e h i j h e e f t o n d e r t e k e n d b i j z i j n i n d i e n s t t r e d i n g .B i j d e i n v u l l i n g v a n z i j n o p d r a c h t e n g e e f t h e t p e r s o n e e l s l i d c o n c r e e t g e s t a l t e a a n h e ts c h o o l w e r k p l a n . H e t s c h o o l w e r k p l a n i s d e v e r t a l i n g o p s c h o o l n i v e a u v a n h e t p e d a g o g i s c hp r o j e c t v a n h e t G O ! o n d e r w i j s v a n d e V l a a m s e G e m e e n s c h a p , d a t d e m i s s i e o m s c h r i j f t v a nh e t G O ! . E l k r e s u l t a a t g e b i e d i n d e z e f u n c t i e b e s c h r i j v i n g m o e t d a n o o k w o r d e n b e k e k e n i nh e t l i c h t v a n d e p r i n c i p e s v a n h e t p e d a g o g i s c h p r o j e c t :H e t p e d a g o g i s c h p r o j e c t v a n h e t G O ! o n d e r w i j s v a n d e V l a a m s e G e m e e n s c h a p i s e e np r o j e c t :

• 
m e t p l u r a l i s t i s c h e g r o n d s l a g ; i e d e r e e n d i e z i c h b i j h e t G O ! b e t r o k k e n v o e l t , m o e t z i c hi n h e t p e d a g o g i s c h p r o j e c t v a n h e t G O ! t h u i s k u n n e n v o e l e n , o n g e a c h t z i j nf i l o s o f i s c h e , g o d s d i e n s t i g e e n i d e o l o g i s c h e v i s i e o p m e n s e n m a a t s c h a p p i j ;

• 
d a t b e a n t w o o r d t a a n d e U n i v e r s e l e V e r k l a r i n g v a n d e R e c h t e n v a n d e M e n s ,i n z o n d e r h e i d d e r e c h t e n v a n h e t k i n d ;

• 
d a t i e d e r i n d i v i d u d e k a n s e n b i e d t o p o p t i m a l e o n t w i k k e l i n g ; d a t n i e t l e i d t t o tn i v e l l e r i n g e n s t a n d a a r d i s e r i n g , m a a r t o t v e r s c h e i d e n h e i d i n d e o n t w i k k e l i n g o pg r o n d v a n e i g e n a a r d e n b e k w a a m h e i d , w a a r b i j i e d e r e e n a a n g e p a s t e p e d a g o g i s c h -d i d a c t i s c h e h u l p k r i j g t , o n g e a c h t g e s l a c h t , l e v e n s b e s c h o u w i n g , s o c i a l e s t a t u s e nf i n a n c i ë l e m o g e l i j k h e d e n ;

• 
d a t d e t o t a l e o n t w i k k e l i n g v a n d e p e r s o o n n a s t r e e f t : k e n n i s v e r w e r v i n g ,v a a r d i g h e i d s o n t w i k k e l i n g , a t t i t u d e v o r m i n g m e t b i j z o n d e r e a a n d a c h t v o o r e e nk r i t i s c h e e n c r e a t i e v e i n g e s t e l d h e i d t e n a a n z i e n v a n m e n s , n a t u u r e n s a m e n l e v i n g .H e t p e d a g o g i s c h p r o j e c t v a n h e t G O ! s t r e e f t e e n d y n a m i s c h m e n s - e n m a a t s c h a p p i j b e e l d n a .H e t d r a a g t b i j t o t d e v o r m i n g v a n v r i j e m e n s e n , d i e :

• 
f u n d a m e n t e e l v e r t r o u w e n h e b b e n i n z i c h z e l f e n m e t o p e n h e i d a n d e r e n i n h e tw e r e l d g e b e u r e n k u n n e n b e n a d e r e n m e t e r k e n n i n g v a n h u n a u t h e n t i c i t e i t ;

• 
e e n " o p e n " g e e s t h e b b e n , z o n d e r v o o r o o r d e l e n , m e t b e l a n g s t e l l i n g e n r e s p e c t v o o ri e d e r s m e n i n g ;

• 
" m o n d i g " z i j n , z o d a t z e h u n i d e e ë n v o o r d e m e d e m e n s h e l d e r e n j u i s t k u n n e nv e r t o l k e n ;

• 
i n t e l l e c t u e e l " n i e u w s g i e r i g " b l i j v e n , m e t e e n l e v e n s l a n g e b e r e i d h e i d t o t s t u d i e e nv o r m i n g v a n u i t e r v a r i n g s g e r i c h t h e i d ;

• 
g e t u i g e n v a n e m o t i o n e l e , e s t h e t i s c h e e n e t h i s c h e b e w o g e n h e i d b i n n e n h e tm a a t s c h a p p e l i j k a a n v a a r d e w a a r d e n p l u r a l i s m e . H i e r b i j w o r d e n d e j o n g e r e ng e s t i m u l e e r d t o t h e t o p b o u w e n v a n e e n p e r s o o n l i j k e v e r a n t w o o r d e k e u z e , d i e
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g e p a a r d g a a t m e t v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d s b e s e f t e n o p z i c h t e v a n z i c h z e l f e n v a n d ea n d e r e n i n d e s a m e n l e v i n g e n m e t b e r e i d h e i d o m z i c h b e l a n g s t e l l e n d , m a a r z o n d e rb e m o e i z u c h t i n e l k a a r s e r v a r i n g s - e n w a a r d e n w e r e l d i n t e l e v e n ;
• 

o p e n o o g h e b b e n v o o r d e s o c i a l e w e r k e l i j k h e i d e n d e m a a t s c h a p p e l i j k eo n g e l i j k h e d e n : g e ë n g a g e e r d c o n s t r u c t i e f o p k o m e n v o o r d e e e r b i e d i g i n g v a n d er e c h t e n v a n d e m e n s e n z i j n f u n d a m e n t e l e v r i j h e d e n , v o o r s o c i a l e r e c h t v a a r d i g h e i de n v o o r d e m o c r a t i s c h e i n s t e l l i n g e n ;
• 

d e g e l i j k w a a r d i g h e i d v a n m a n n e n e n v r o u w e n n i e t e n k e l a l s u i t g a n g s p u n t n e m e n ,m a a r z i c h o o k i n s p a n n e n o m z e t e v e r w e z e n l i j k e n .I n d e o n t w i k k e l i n g s b e g e l e i d i n g v a n j o n g e r e n w o r d t u i t g e g a a n v a n d e m e n s a l s i n d i v i d u e n a l sg e m e e n s c h a p s w e z e n .D e m e n s a l s I N D I V I D U . I e d e r m e n s i s e e n " u n i e k " v e r s c h i j n s e l ; i n e l k e o n d e r w i j s - e no p v o e d i n g s s i t u a t i e m o e t d u s d e i n d i v i d u e l e e i g e n h e i d v a n i e d e r k i n d , v a n i e d e r ea d o l e s c e n t t o t h a a r r e c h t k o m e n . D i t b e t e k e n t o n d e r m e e r g e l i j k eo n t w i k k e l i n g s k a n s e n v o o r g e l i j k b e g a a f d e n . H e t h o u d t t e v e n s i n , d a t e n e r z i j d sm i l i e u a c h t e r s t a n d e n o f - h a n d i c a p s w o r d e n g e m i l d e r d o f w e g g e w e r k t d o o ra a n g e p a s t e h u l p v e r l e n i n g e n a n d e r z i j d s w o r d t i n g e s p e e l d o p d e s p e c i f i e k e b e h o e f t e nv a n m e e r b e g a a f d e e n t a l e n t v o l l e j o n g e r e n . D e m e n s a l s G E M E E N S C H A P S W E Z E N . E e nh a r m o n i s c h e w i s s e l w e r k i n g t u s s e n i n d i v i d u e n g e m e e n s c h a p i s o n o n t b e e r l i j k ; d ei n d i v i d u e l e p e r s o o n m o e t i n d e s a m e n l e v i n g m a x i m a l e o n t p l o o i i n g s k a n s e n k r i j g e n . D i ti s s l e c h t s h a a l b a a r , a l s d e v o r m i n g v a n h e t i n d i v i d u " t o t a a l " i s , d . w . z . a l s z e z o w e lw e t e n s c h a p p e l i j k e e n t e c h n o l o g i s c h e , s o c i a a l - c u l t u r e l e e n e t h i s c h e c o m p o n e n t e no m v a t ; e e n g e z o n d e v e n w i c h t t u s s e n d i e v e r s c h i l l e n d e c o m p o n e n t e n i s e e n m u s t .S t e u n e n d e o p d i e t o t a l e v o r m i n g z u l l e n d e j o n g e r e n h e t d o e l e n d e z i n v a n h u nh a n d e l e n l e r e n i n z i e n e n z i c h t e n o p z i c h t e v a n z i c h z e l f e n v a n h e t m a a t s c h a p p e l i j kg e b e u r e n m e t k r i t i s c h i n z i c h t k u n n e n o p s t e l l e n ; z e z u l l e n v a n j o n g s a f a a n l e r e n i nv r i j h e i d v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d t e d r a g e n . W e r k e n , z i c h i n s p a n n e n e n g e z o n do n t s p a n n e n , b e h o r e n i n d i e o p t i e k t o t h e t n o r m a l e v e r w a c h t i n g s p a t r o o n v a n d eo u d e r s e n v a n d i v e r s e b e g e l e i d i n g s i n s t a n t i e s b i n n e n h e t G O ! o n d e r w i j s v a n d eV l a a m s e G e m e e n s c h a p . .I n d e t o t a l e v o r m i n g v a n d e p e r s o o n a l s g e m e e n s c h a p s w e z e n h o r e n d e v o l g e n d e e s s e n t i ë l et a k e n t h u i s :
• 

h e t v e r s t r e k k e n v a n f u n c t i o n e l e k e n n i s , h e t o n t w i k k e l e n v a n v a a r d i g h e d e n , h e ta a n l e r e n v a n o n d e r z o e k s m e t h o d e s e n t e c h n i e k e n o m d e v e r w o r v e n k e n n i s a d e q u a a tt e k u n n e n a a n w e n d e n .
• 

h e t b i j b r e n g e n v a n a t t i t u d e s ( g e d r a g s v o r m e n ) o m z i c h l a t e r a l s v o l w a s s e n eg e m a k k e l i j k t e k u n n e n " b e w e g e n " i n e n t e p a r t i c i p e r e n a a n d e o n t w i k k e l i n g e n i n d em a a t s c h a p p i j w a a r i n o n d e r m e e r n i e u w e t e c h n o l o g i e ë n , d e v r i j e t i j d , c u l t u u r , s p o r te n d e a a n d a c h t v o o r n a t u u r e n l e e f m i l i e u e e n s t e e d s r u i m e r e p l a a t s i n n e m e n .H e t G O ! v o e d t o p t o t s o c i a a l e n g a g e m e n t , v e r a n t w o o r d g e b r u i k v a n d e r u i m t e ,w e r e l d s o l i d a r i t e i t , v e r d r a a g z a a m h e i d e n b r e d e b e l a n g s t e l l i n g v o o r h e t c u l t u r e l e g e b e u r e nh i e r e n e l d e r s .
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FUNCTIEBESCHRIJVING 

MAATSCHAPPELIJK WERKER 

Buitengewoon Secundair Onderwijs 

B = Basisfunctie
( v o o r e l k p e r s o n e e l s l i d )

S = Specifieke functie binnen de opdracht 
( s l e c h t s v o o r b e p a a l d e p e r s o n e e l s l e d e n i . f . v . d ei n d i v i d u e l e t a a k i n v u l l i n g )

U = Uitbreidingsfunctie buiten de opdracht
( m i t s a k k o o r d v a n h e t p e r s o n e e l s l i d , i . f . v . d ei n d i v i d u e l e t a a k i n v u l l i n g – k a n h e t p e r s o n e e l s l i d e n k e l t e n g o e d e w o r d e n a a n g e r e k e n d )

1  Leerlingenbegeleiding  1 . 0 1 B A l s v e r t r o u w e n s p e r s o o n v o o r l e e r l i n g e n f u n g e r e n .1 . 0 1 B A l s v e r t r o u w e n s p e r s o o n l e e r l i n g e n m e t m o e i l i j k h e d e n o p v a n g e n .1 . 0 1 . 0 1 B O p m e r k z a a m z i j n v o o r “ s i g n a a l g e d r a g ” , t e k e n e n v a nm a a t s c h a p p e l i j k e e n r e l a t i o n e l e p r o b l e m e n h e r k e n n e n e n h i e r o pa d e q u a a t i n s p e l e n .1 . 0 1 . 0 2 S O u d e r s i n f o r m e r e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e s o c i a l e o n t w i k k e l i n g v a nh u n k i n d ( m e t r e s p e c t v o o r d e v e r t r o u w e n s r e l a t i e t o t d e l e e r l i n g e nd e d e o n t o l o g i s c h e c o d e ) .1 . 0 2 B B e m i d d e l e n t u s s e n l e e r l i n g e n , o u d e r s , l e e r k r a c h t e n e n a n d e rp e r s o n e e l .1 . 0 3 B I n t e r v e n i ë r e n i n c r i s i s s i t u a t i e s .1 . 0 4 B D e h a n d e l i n g s p l a n n i n g m e e v o r m g e v e n .1 . 0 5 B L e e r l i n g e n o n d e r s t e u n e n b i j e i g e n a c t i v i t e i t e n .1 . 0 6 B O p d e m e d i s c h e v e r z o r g i n g v a n d e l e e r l i n g e n t o e z i e n ( d e e i g e n l i j k ev e r z o r g i n g g e b e u r t d o o r v e r p l e e g k u n d i g e n ) .1 . 0 7 U B i j d r i n g e n d e h u l p v e r l e n i n g z e l f i n s t a a n v o o r v e r v o e r v a n l e e r l i n g e nn a a r h e t z i e k e n h u i s , d e g e n e e s h e e r - s p e c i a l i s t v o l g e n s d e i n t e r n er e g e l i n g .
2  Sociale begeleiding  2 . 0 1 B S o c i a l e v a a r d i g h e d e n b i j b r e n g e n .2 . 0 2 B M e e w e r k e n a a n d e p l a n n i n g e n d e u i t v o e r i n g v a n p r o j e c t e n r o n ds o c i a l e v a a r d i g h e d e n , r e l a t i o n e l e v o r m i n g ,g e z o n d h e i d s o p v o e d i n g , …2 . 0 3 B L e e r l i n g e n e n o u d e r s b e g e l e i d e n b i j e x t e r n e r a a d p l e g i n g e n .2 . 0 4 B S c h o o l v e r l a t e r s b e g e l e i d e n e n m e e i n s t a a n v o o r h u n “ p l a a t s i n g ” .2 . 0 5 U C o n t a c t e n o n d e r h o u d e n m e t s c h o o l v e r l a t e r s .
3  Overleg  

3a  Met de directie  
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3 a . 0 1 B V e r s l a g u i t b r e n g e n b e t r e f f e n d e l e e r l i n g e n i . v . m . s c h o o l g e r e l a t e e r d ea a n g e l e g e n h e d e n d i e e e n e f f e c t k u n n e n h e b b e n v o o r d e s c h o o le n / o f w a a r i n d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n s c h o o l o f d i r e c t i e k a ns p e l e n .3 a . 0 3 B I n i t i a t i e v e n n e m e n d i e b i j d r a g e n t o t e e n m e e r e f f i c i ë n t e e ne f f e c t i e v e s c h o o l o r g a n i s a t i e .3 a . 0 4 B M e e w e r k e n a a n d e u i t b o u w e n c o n c r e t i s e r i n g v a n h e t S W P( s c h o o l w e r k p l a n ) e n h e t I W P ( i n t e r n a a t s w e r k p l a n ) , ( o f h e t I H P( i n d i v i d u e e l h a n d e l i n g s p l a n ) ) .
3b  Met collega’s/het multidisciplinair team  3 b . 0 1 B R e l e v a n t e i n f o r m a t i e v a n e n o v e r l e e r l i n g e n d o o r s p e l e n a a n h e ts c h o o l t e a m .3 b . 0 2 B I n z i c h t v e r s c h a f f e n i n d e w e r k i n g v a n d e “ s o c i a l e d i e n s t ” .3 b . 0 3 S T e a m v e r g a d e r i n g e n b e l e g g e n .3 b . 0 4 B A c t i e f e n v o o r b e r e i d d e e l n e m e n a a n d e t e a m v e r g a d e r i n g e n e nk l a s s e n r a d e n .( i n d i e n b i n n e n d e o p d r a c h t )3 b . 0 5 B P a r t i c i p e r e n a a n k l a s s e n r a d e n e n d e b e s l u i t e n v a n d e k l a s s e n r a d e n( h e l p e n ) u i t v o e r e n .3 b . 0 6 B D e e l n e m e n a a n p e r s o n e e l s v e r g a d e r i n g e n .3 b . 0 7 U E e n c o l l e g a m e t p r o b l e m e n o n d e r s t e u n e n ( l u i s t e r e n , r a a d g e v e n ,h e l p e n ) .
3c  Met ouders/opvoedingverantwoordelijken  3 c . 0 1 B O u d e r s / o p v o e d i n g s v e r a n t w o o r d e l i j k e n b e t r e k k e n b i j d e s o c i a l eb e g e l e i d i n g .3 c . 0 2 B O u d e r s b e g e l e i d e n b i j h e t v e r w e r k i n g s - e n a a n v a a r d i n g s p r o c e s .3 c . 0 3 S O u d e r s i n f o r m e r e n o v e r b e s t a a n d e d i e n s t e n , v o o r z i e n i n g e n e nt e g e m o e t k o m i n g e n e n h e n d o o r v e r w i j z e n n a a r g e s p e c i a l i s e e r d ei n s t a n t i e s e n d i e n s t e n .3 c . 0 4 B H u i s b e z o e k e n a f l e g g e n ( i n d i e n n o d i g ) o m d e t h u i s s i t u a t i e v a n d el e e r l i n g t e b e s p r e k e n e n t o e t e l i c h t e n .3 c . 0 5 U B e z o e k a f l e g g e n b i j l a n g d u r i g z i e k e l e e r l i n g e n .3 c . 0 6 S T o e k o m s t i g e o u d e r s l a t e n k e n n i s m a k e n m e t d e s c h o o l .
3d  Met externe deskundigen en diensten  3 d . 0 1 B F o r m e l e e n i n f o r m e l e c o n t a c t e n o n d e r h o u d e n m e t b e g e l e i d e n d ed i e n s t e n ( C L B , t h u i s b e g e l e i d i n g , j e u g d r e c h t b a n k , c o m i t é b i j z o n d e r ej e u g d z o r g , O C M W , o p v a n g c e n t r a , p l e e g z o r g , … )3 d . 0 2 B H e t s o c i a a l n e t w e r k v a n d e s c h o o l u i t b o u w e n .3 d . 0 3 B C o n t a c t e n m e t a n d e r e o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n o n d e r h o u d e n .
4  Administrative taken   4 . 0 1 B

Sociaal dossier: 
E e n s o c i a a l d o s s i e r p e r l e e r l i n g o p m a k e n e ns y s t e m a t i s c h b i j h o u d e n . I n d i t d o s s i e r w o r d e n a l l e r e l e v a n t eg e g e v e n s , v e r s l a g e n e n b r i e f w i s s e l i n g v e r z a m e l d .
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4 . 0 2 B
Agenda/logboek: 

E e n a g e n d a / l o g b o e k a l s w e r k d o c u m e n tb i j h o u d e n d a t i n f o r m a t i e b e v a t o v e r d e v o o r b e r e i d i n g e n d et a a k u i t v o e r i n g .4 . 0 3 B
Verslagen:

V e r s l a g e n o p m a k e n v a n i n t e r v e n t i e s e no v e r l e g d o c u m e n t e n v o o r i n t e r n e n e x t e r n .4 . 0 4 B
Nota’s : N o t a ’ s t . b . v . o u d e r s / o p v o e d i n g s v e r a n t w o o r d e l i j k e no p m a k e n .4 . 0 5 B T a a k g e b o n d e n

correspondentie 
v e r z o r g e n .4 . 0 6 B G e r i c h t

dossiers
s a m e n s t e l l e n ( V l a a m s F o n d s , v e r z e k e r i n g e n , … )

5  De school als organisatie / Vakoverschrijdende taken   5 . 0 1 U D e e l n e m e n a a n o f e e n s p e c i f i e k e t a a k o p z i c h n e m e n i n r a d e n o fc o m i t é s .5 . 0 2 B A a n d e p e r s o n e e l s v e r g a d e r i n g e n d e e l n e m e n .
 5 . 0 3 B T o e z i c h t h o u d e n ( m i d d a g , r e f t e r , s p e e l t i j d , v o o r - e n n a s c h o o l s eo p v a n g ) , v o l g e n s d e ‘ b i l l i j k e v e r d e l i n g ’ v a n d e t o e z i c h t e n .5 . 0 4 B M e d e w e r k i n g v e r l e n e n a a n g e ï n t e g r e e r d e w e r k p e r i o d e s .5 . 0 5 U B e g e l e i d e n v a n m e e r d a a g s e b u i t e n s c h o o l s e a c t i v i t e i t e n5 . 0 6 U P a r t i c i p e r e n a a n a l l e r h a n d e w e r k - o f p r o j e c t g r o e p e n .5 . 0 7 U O u d - l e e r l i n g e n o p v a n g e n e n b e g e l e i d e n b i j s p e c i a l e m o e i l i j k h e d e n .5 . 0 8 B D e v a k l i t e r a t u u r v o l g e n .5 . 0 9 B E r v a r i n g e n e n w e r k m e t h o d e s m e t c o l l e g a ’ s u i t w i s s e l e n ( e v e n t u e e lo o k s c h o o l o v e r s c h r i j d e n d ) .5 . 1 0 U C o n t a c t e n o n d e r h o u d e n m e t o u d - l e e r l i n g e n .5 . 1 1 B P o s i t i e v e m e d e w e r k i n g v e r l e n e n a a n d e p r o m o t i e e n d e u i t s t r a l i n gv a n d e s c h o o l ( a c t i v i t e i t e n v o l g e n s d e j a a r k a l e n d e r , o n d e r h a n d e l d i nh e t b a s i s c o m i t é ) .5 . 1 2 U A c t i v i t e i t e n o r g a n i s e r e n o f b i j w o n e n ( b v . b e d r i j f s b e z o e k e n ,t o n e e l v o o r s t e l l i n g e n , m i n i - o n d e r n e m i n g , v e r t e g e n w o o r d i g i n g o pb e u r z e n ) .5 . 1 3 B A a n d e s c h o o l s p o r t d a g m e e w e r k e n .

6  Nascholing volgens nascholingsplan  6 . 0 1 B B i n n e n h e t k a d e r v a n h e t n a s c h o l i n g s p l a n i n s t a a n v o o r d e e i g e nn a s c h o l i n g .6 . 0 2 B B i j d r a g e n t o t d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t n a s c h o l i n g s p l a n v a n d es c h o o l .6 . 0 3 B V o l g e n v a n h e t n a s c h o l i n g s p l a n v a n d e s c h o o l .6 . 0 4 U S p e c i f i e k e c u r s u s b u i t e n g e w o o n o n d e r w i j s v o l g e n .6 . 0 5 B P e d a g o g i s c h e e n d i s c i p l i n e - e i g e n s t u d i e d a g e n b i j w o n e n .6 . 0 6 B K e n n i s i n d e n a s c h o l i n g o p g e d a a n , d e l e n m e t c o l l e g a ’ s .6 . 0 7 B D e v a k l i t e r a t u u r v o l g e n .6 . 0 8 B E r v a r i n g e n e n w e r k m e t h o d e s m e t c o l l e g a ’ s u i t w i s s e l e n ( e v e n t u e e lo o k s c h o o l o v e r s c h r i j d e n d ) .
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6 . 0 9 U Z o e k e n n a a r s p e c i f i e k e n i e u w e w e r k m e t h o d e s .6 . 1 0 U C o l l e g a ’ s w e r k m e t h o d e s u i t d e e i g e n d i s c i p l i n e a a n l e r e n .6 . 1 1 B O n t w i k k e l i n g e n i n d e s o c i a l e s e c t o r o p v o l g e n e n h i e r o p i n s p e l e n .
7  Ondersteuning van nieuwe teamleden en stagiairs  7 . 0 1 S / U B e g e l e i d e n v a n s t u d e n t e n i n o p l e i d i n g .( S i n d i e n b i n n e n d e o p d r a c h t , U i n d i e n b i j k o m e n d e p r e s t a t i e )8 . 0 2 S / U B e g e l e i d e n v a n b e g i n n e n d e c o l l e g a ’ s ( a a n v a n g s b e g e l e i d i n g ) .( S i n d i e n b i n n e n d e o p d r a c h t , U i n d i e n b i j k o m e n d e p r e s t a t i e )


